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I. ACCUEIL ET PRESENTATION

II. RAPPORTS

1 | Orientations générales de l’agence 

• Point d’information sur les activités actuelles de l’agence

• Point d’information sur le contrat d’objectifs et de performance

2 | Rapport annuel d’activité 2021 de l’agence

• Présentation et vote du rapport annuel d’activité 2021 de l’agence

3 | Finances de l’agence

• Présentation et vote du budget rectificatif n°2

4 | Ressources humaines

• Présentation et vote du bilan social 2021 de l’agence

5 | Stratégie Achat

• Point d’information sur les marchés publics de l’agence

6 I Déploiement

• Présentation et vote des déploiements de SIS

7 I Politique tarifaire

• Point d’information sur l’évolution du modèle économique de l’agence

8 I Calendrier des prochains conseils d’administration

III.   QUESTIONS DIVERSES

ORDRE DU JOUR



AGENCE DU NUMERIQUE DE LA SECURITE CIVILE – CA – 05/07/2022 3

I | Accueil et présentation

3

OUVERTURE DE LA SÉANCE

 Introduction par le Président du conseil d’administration

 Revue et approbation de l’ordre du jour

REVUE DES COMPTES RENDUS PRÉCÉDENTS

 Approbation du compte-rendu du conseil d’administration du 15 mars 2022

POINT D’INFORMATION PAR LA TUTELLE
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II | RAPPORTS
Orientations générales de l’agence

1.a. Activités actuelles de l’agence (information) 1/3

o Gouvernance et 

administration

- Poursuite d’un plan d’action 

pour la collecte des 

subventions

- Dossier FTAP 

- Poursuite des recrutements

- Task Force interministérielle 

CCED

- Mission de sécurisation (art 4)

o Opérations et projets

- Poursuite des développements

- Nouvelles fonctionnalités avec les dernières sous-

releases

- Poursuite des travaux SECOURIR

- Ateliers opérationnels avec le SDIS 77

- Poursuite des travaux d’interopérabilité

- Offre de service stabilisée 

- Rédaction du contrat de service

- Mise à jour d’un environnement NexSIS 18-112

- Installation des infrastructures locales dans les SDIS

- Commissions d’homologation de sécurité 

- Premiers ateliers de paramétrages pour les SDIS

- Poursuite des travaux de formation

- Travaux relatifs à l’accompagnement aux fonctionnalités

o Partenariats et communication

- Séminaire des présidents de SDIS 

en date du 26 avril 2022

- Participation au congrès EENA

- Déplacements et démonstrations 

réalisés
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II | RAPPORTS
Orientations générales de l’agence

1.a. Activités actuelles de l’agence (information) 2/3

5

Réalisation des modules fonctionnels 77 NexSIS 18-112 V1 
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Point sur les subventions d’investissement

Montants perçus par an

2019 3 584 860 €

2020 9 286 537 €

2021 9 203 320 €

2022 (en cours) 1 657 500 €

Depuis la mise en œuvre du plan d’actions de collecte de fonds, 11 nouvelles 

conventions

41 conventions signées fin 2021, soit 52 nouvelles conventions en 2022

• 3 nouvelles conventions signées

- SDIS de l’Allier

- SDIS de la Marne

- SDIS de la Sarthe

• Conventionnement en cours (8 SDIS)

- SDIS 35 – 400 k€ pour 2022

- SDIS 41 – 275 k€ pour 2022

- SDIS 54 – 560 k€ pour 2022

- SDIS 55 – 220 k€ pour 2022

- SDIS 57 – 155 k€ pour 2022

- SDIS 71 – 80 k€ pour 2022

- SDIS 76 – 760 k€ pour 2022

- SDIS 87 – 275 k€ pour 2022

Montant prévisionnel en 2022 

à ce jour

8 477 500 €

II | RAPPORTS
Orientations générales de l’agence

1.a. Activités actuelles de l’agence (information) 3/3
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II | RAPPORTS
Orientations générales de l’agence

1.b. Contrats d’objectifs et de performance (information)

 Dernière année d’évaluation des indicateurs du COP 2019-2022

 Un nouveau COP pour les années 2023-2025 à préparer d’ici la fin de l’exercice 2022

 Préparation du nouveau COP en concertation avec les partenaires de l’agence (représentants des élus, des SDIS et tutelles) 

Pour rappel, structure du COP 2019-2022 :

Ambition 1 – Construire NexSIS18-112 pour

améliorer le traitement des secours d’urgence

grâce au numérique

- Objectif 1. Améliorer le traitement des alertes

reçues au 18 et au 112, et plus généralement les

communications entre la population et les

services de secours d’urgence.

- Objectif 2. Intégrer la chaîne de sécurité civile,

avec la gestion des alertes, des opérations et des

crises dans un SI partagé en couvrant le

périmètre des fonctionnalités existantes.

- Objectif 3. Renforcer l’entraide entre les SIS et

l’interopérabilité avec les partenaires publics et

privés des services de la sécurité civile.

Ambition 2 - En vue du déploiement généralisé, 

délivrer à des SIS volontaires et préparés un 

service NexSIS18-112 sécurisé et intégré dans une 

offre cohérente de services numériques de sécurité 

civile.

- Objectif 4. Mobiliser et former les personnels des SIS 

concernés. 

- Objectif 5. Réussir les premiers déploiements avec 

des SIS mobilisés, pour développer les savoir-faire et 

préparer le passage à la phase industrielle de 

déploiement.

- Objectif 6. Assurer un service résilient et sécurisé 

pour garantir la confiance opérationnelle.

- Objectif 7. Intégrer NexSIS18-112 avec les systèmes 

nationaux de sécurité civile et les systèmes locaux 

concourant au fonctionnement des SIS.

Ambition 3 – Pour délivrer durablement un service 

de qualité à la communauté de sécurité civile, 

consolider l’agence comme l’opérateur efficient de 

mutualisation des investissements des SIS et de 

l’État pour la réalisation de NexSIS18-112.

- Objectif 8. Consolider et faire fonctionner un modèle 

économique assurant un retour sur investissement 

aux acteurs de la sécurité civile.

- Objectif 9. Garantir la bonne gestion de l’agence, 

grâce aux efforts de gestion et l’appui de la 

communauté de sécurité civile. 

- Objectif 10. Viser l’état de l’art des développements 

et de l’exploitation de services numériques, grâce à la 

co-localisation des acteurs de réalisation du produit, 

une amélioration continue et une veille technologique 

permanente.
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II | RAPPORTS

2. Rapport annuel d’activités 2021 (délibération)

 Année 2021 en quelques chiffres

- 4 conseils d’administration

- 5 sous-releases de NexSIS 18-112

- 600 participants aux webinaires

- 9 études préalables

- 3 251 points de fonction développés

 Poursuite des travaux dans un

contexte sanitaire difficile

- SGA quasiment abouti

- Intégration du moteur de règle

- Travaux avec l’IGN et WebSIG

- Projet ENKI – SGC

- Divers travaux transverses

- Notification du marché SECOURIR

- Travaux de sécurité numérique et de

protections des données

 Développement de 

l’interopérabilité de 

NexSIS 18-112

- Travaux CISU

- Travaux 

d’interconnexion avec 

SCRIPTAL

 Déploiement

- Travaux pour le SDIS 77

- Ordonnancement pour 

2023

- Environnement de 

démonstration

- Offre et contrat de 

services

- Centre de services

- CNSPF à Marseille 

 Consolidation de l’opérateur

- Nouveau décret

- Gouvernance renouvelée

- Mission d’évaluation et de contrôle de la 

commission des finances du Parlement
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3. Budget rectificatif n°2 2022 (délibération) 1/5

II | RAPPORTS
Finances de l’agence

Tableau n°1 – Autorisations d’emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau des autorisations d'emplois

 Sous plafond LFI  
 Sous plafond LFI                   

(a) 

Hors plafond LFI                                

(b)

Plafond organisme                                           

(= a + b)

Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en ETPT 12 11,32 0 11,32

Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de programme en ETPT ( c ) : 13
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3. Budget rectificatif n°2 2022 (délibération) 2/5

II | RAPPORTS
Finances de l’agence

Tableau n°2 – Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Montants BR n°1 

2022 

 Montants BR n°2 

2022 

 Ecarts entre le BR 2 et 

le BR 1 

AE CP AE CP AE CP

Personnel 1 350 000              1 350 000             1 350 000           1 350 000             -                  -                    5 281 795                5 198 360                83 435 -                         Recettes globalisées

dont contributions employeur 

au CAS Pension
151 000                      151 000                    151 000                 151 000                     4 851 795                4 851 795                #REF! Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat

Fiscalité affectée

Fonctionnement 4 687 000              6 554 000             5 185 500           6 111 500             498 500          442 500 -           Autres financements publics

430 000                  346 565                   83 435 -                         Recettes propres

Intervention 

10 420 000              14 420 000               4 000 000                      Recettes fléchées*

1 920 000                1 920 000                -                                 Financements de l'Etat fléchés

Investissement 11 499 000            13 767 000           15 799 500         17 623 500           4 300 500       3 856 500         8 500 000                12 500 000               4 000 000                      Autres financements publics fléchés (SDIS +FTAP)

Recettes propres fléchées

TOTAL DES 

DEPENSES AE (A) CP 
17 536 000       21 671 000     22 335 000   25 085 000      4 799 000  3 414 000    15 701 795        19 618 360         3 916 565                 TOTAL DES RECETTES (C)

SOLDE BUDGETAIRE 

(excédent) (D1 = C - B)
5 969 205           5 466 640           SOLDE BUDGETAIRE (déficit) (D2 = B - C)

DEPENSES

Montants BR n°1 2022 Montants BR n°2 2022 Ecarts entre le BR 2 et le BR 1
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3. Budget initial 2022 (délibération) 3/5

Tableau n°4 – Equilibre financier

II | RAPPORTS
Finances de l’agence

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Montants BI 

2021
Montants BI 2022

Montants BR n°1 

2022
Montants BR n°2 2022

Montants BI 

2021
Montants BI 2022

Montants BR n°1 

2022
Montants BR n°2 2022

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 4 860 205                    5 969 205                5 466 640                 192 512          - -                    - Solde budgétaire (excédent) (D1)*

 dont Budget Principal  dont Budget Principal

 dont Budget Annexe  dont Budget Annexe

Remboursements d'emprunts (capital) ;

Nouveaux prêts (capital) ;

Dépôts et cautionnements 

(b1)

Nouveaux emprunts (capital) ;

Remboursements de prêts (capital) ;

Dépôts et cautionnements 

(b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**

Autres décaissements non budgétaires (e1) Autres encaissements non budgétaires (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la 

trésorerie de l'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1)
                    4 860 205                   5 969 205                    5 466 640   192 512          

Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la 

trésorerie de l'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 4 860 205                    5 969 205         5 466 640                 PRLELEVEMENT de la trésorerie (II)=(1) - (2)

dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** -                  4 860 205                   5 969 205        dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée (a)***

dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 192 512          -                  5 466 640                 dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée (d) 

TOTAL DES BESOINS (1) + (I)           192 512                       4 860 205                   5 969 205                    5 466 640   192 512          4 860 205                    5 969 205         5 466 640                 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

BESOINS FINANCEMENTS
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3. Budget initial 2022 (délibération) 4/5

Tableau n°6 – Situation patrimoniale

II | RAPPORTS
Finances de l’agence

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Montants PRODUITS Montants

Personnel 1 350 000 Subventions de l'Etat 4 851 795

dont charges de pensions civiles* 151 000 Fiscalité affectée

Fonctionnement autre que les charges de personnel 6 261 500 Autres subventions

Intervention (le cas échéant) Autres produits 346 565

TOTAL DES CHARGES (1) 7 611 500 TOTAL DES PRODUITS (2) 5 198 360

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 0 Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 2 413 140

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 

(2) + (4)
7 611 500

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  = 

(2) + (4)
7 611 500

* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Montants

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou 

perte (-4)
-2 413 140

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 150 000

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

-  produits de cession d'éléments d'actifs

-  quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance 

d'autofinancement (IAF)
-2 263 140

Calcul de la capacité d'autofinancement
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3. Budget initial 2022 (délibération) 5/5

Tableau n°6 – Situation patrimoniale

II | RAPPORTS
Finances de l’agence

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Montants

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) -5 466 640

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) 0

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II)* -5 466 640

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 2 663 288

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 745 339

Niveau final de la TRESORERIE 1 917 949

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants

Insuffisance d'autofinancement 2 263 140 Capacité d'autofinancement 0

Financement de l'actif par l'État 1 920 000

Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 12 500 000

Autres ressources

Remboursement des dettes financières Augmentation des dettes financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 19 886 640 TOTAL DES RESSOURCES (6) 14 420 000

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 0 Diminution du fonds de roulement  (8) = (5)-(6) 5 466 640

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Investissements 17 623 500
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4. Bilan social 2021 (délibération)

 Effectifs :

Au 31 décembre 2021, les effectifs de l’agence

s’élevait à 20 agents (effectifs physiques), soit à un

niveau identique de l’exercice précédent : 19,5 ETPT.

 Caractéristiques des effectifs

- Répartition des effectifs par sexe : 20% d’effectif féminin. 

- Âge moyen des effectifs : moyenne d’âge des agents de 50 

ans (Homme : 51 ans – Femme : 49 ans)

- Taux d’absentéisme : 2%

 Masse salariale

€ Ensemble Statutaire Contractuel MAD 

Rémunérations 2 140 495 768 627 480 069 891 799 

Rémunération moyenne par agent 97 295 109 804 96 014 89 180 

 

II | RAPPORTS
Ressources humaines

 

Solde N-1 Entées Sorties Solde N 

20 2 2 20 
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5. Marchés publics de l’agence (information)

 Marché MR 1 – marché de réalisation n°1

• Point sur la situation contractuelle

• Issues possibles

 Marché MA 1 et MA 2 – marchés d’assistance

• Un recours aux prestations adapté à l’avancée des travaux

 Marché MR 3 – SECOURIR

• Poursuite de la construction du socle du réseau SECOURIR

II | RAPPORTS
Stratégie Achat
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6. Déploiements de SIS  (délibération) 1/2 – Calendrier des travaux menés
II | RAPPORTS
Déploiement

Semaine 21

23 au 27 mai

Semaine 22

30 mai au 3 juin

Semaine 23

6 juin au 10 juin

Semaine 24

13 juin au 17 juin

Semaine 25

20 au 24 juin

Semaine 26

27 juin au 1er 

juillet

Semaine 27

4 juillet au 8 juillet

Rédaction du rapport de délibération

15 juin
Pré CA

5 juillet
CA

Visites de sites SDIS ex 2023

29 juin
Réunion avec 
les SIS 2025

Ex 2023

Ajustement des demandes depuis le 15 
mars

Pesage des fonctionnalités SIS pilotes, 
78, 95 et BSPP

1er juillet
CCOD

1er juin
Atelier trajectoire

9 juin
Réunion avec 
les SIS 2023-

2024
Ex 2021-2022
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6. Déploiements de SIS  (délibération) 2/2 – Proposition d’ordonnancement

II | RAPPORTS
Déploiement

2023 2024

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

77

67

78

BSPP

46

91

44

83

37

2A

07

974

58

5095

89

28

34

31

09

79

13

30

02

76

INETUM

Systel

Hexagon

IMPI

autres

Éditeur SGO
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7. Evolution du modèle économique  (information) 

II | RAPPORTS
Politique tarifaire

 Voir support communiqué « modèle économique »
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8. Calendrier des prochains conseils d’administration

3ème conseil d’administration – septembre 2022

4ème conseil d’administration – fin novembre 2022

Les dates des pré pré-CA et des pré-CA seront communiquées ultérieurement. 

II | RAPPORTS
Calendrier des conseils d’administration pour 2022
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Questions diverses 

III | Questions diverses


